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Soena Srl
Soena Srl è un'azienda leader nel settore del
commercio all’ingrosso di prodotti ittici,
specializzata nella selezione, conservazione
e distribuzione di pesce e frutti di mare
congelati, surgelati, conservati e secchi. Con
anni di esperienza e una forte presenza nel
mercato, si impegna a garantire prodotti di
alta qualità per ristoranti, catene di
distribuzione, supermercati e aziende
alimentari.

L’Attività
Operano attraverso una rete consolidata di
fornitori nazionali e internazionali,
assicurando il massimo controllo sulla qualità
e la freschezza dei loro prodotti. Grazie a
sistemi avanzati di conservazione e logistica
efficiente, sono in grado di offrire consegne
rapide e sicure, mantenendo intatte le
proprietà nutrizionali e organolettiche del
pesce.

Descrizione
dell'azienda
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I prodotti di Soena Srl
Pesce e frutti di mare congelati e surgelati: salmone, tonno, merluzzo, gamberi,

calamari e molte altre specie.

Prodotti ittici conservati: tonno in scatola, sgombro, acciughe e altre specialità.

Pesce essiccato e affumicato: baccalà, aringhe e altre varietà tipiche.

Elenco dei prodotti
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L'attività dell'azienda si articola in diverse fasi chiave:
Acquisto e approvvigionamento: L'azienda acquisisce i prodotti della pesca da fornitori, che
possono essere produttori di pesce, impianti di lavorazione o grandi cooperative. I prodotti
vengono selezionati in base alla qualità, provenienza e conformità alle normative di sicurezza
alimentare.
Trattamento e trasformazione: A seconda del tipo di prodotto, l'azienda può occuparsi di vari
processi di lavorazione. I pesci e i frutti di mare possono essere congelati, surgelati, conservati
in scatole o vasetti, o essiccati per garantire una lunga conservabilità e mantenerne le proprietà
organolettiche.
Imballaggio e stoccaggio: I prodotti vengono confezionati e preparati per la distribuzione in
grossi lotti. L'imballaggio è un aspetto fondamentale, in quanto deve garantire la freschezza e la
sicurezza del prodotto. Gli impianti di stoccaggio devono rispettare temperature controllate per
mantenere la qualità dei pesci e frutti di mare, specialmente per quelli congelati e surgelati.

Fasi chiave

Acquisto e 
approvvigionamento

Trattamento e 
trasformazione

Imballaggio e 
stoccaggio
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Distribuzione e logistica: L'azienda gestisce la distribuzione dei prodotti attraverso una rete di
vendita all'ingrosso, che può includere trasporti refrigerati per i prodotti freschi e surgelati. La
logistica è un aspetto cruciale, in quanto deve garantire che i prodotti arrivino ai clienti finali in
tempi rapidi e senza compromettere la loro qualità.
Vendita all'ingrosso: L'attività principale dell'azienda è la vendita in grandi quantità a
rivenditori, ristoranti, supermercati e altri attori del settore alimentare. Questo tipo di commercio
implica l'offerta di prodotti di qualità a prezzi competitivi, con una buona rete di assistenza e
consulenza per i clienti.
Sostenibilità e normative: L'azienda deve rispettare le normative locali e internazionali in
materia di sicurezza alimentare, tracciabilità del prodotto e pratiche di pesca sostenibile.
Spesso, vengono adottate politiche per minimizzare l'impatto ambientale, come l'uso di
imballaggi ecocompatibili o la certificazione di pesca responsabile.

In generale, l'azienda gioca un ruolo fondamentale nella catena di approvvigionamento alimentare,
fornendo prodotti ittici di qualità per il mercato nazionale e internazionale, gestendo
efficientemente i processi di logistica e distribuzione e rispondendo alle esigenze di un settore in
continua evoluzione.

Distribuzione e 
logistica Vendita all’ingrosso 

Sostenibilità e 
normative
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Mission, Vision
e Value
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Mission
Garantire prodotti ittici di alta qualità, freschezza e sicurezza alimentare, offrendo
soluzioni affidabili e sostenibili per i nostri clienti. Attraverso una filiera controllata e
un servizio eccellente, vogliamo supportare il settore della ristorazione, della grande
distribuzione e dei rivenditori, assicurando il meglio del mare in ogni consegna.

Vision
Vision
Essere il punto di riferimento nel mercato dei prodotti ittici all’ingrosso, distinguendoci per
l’innovazione, la sostenibilità e l’impegno nella tracciabilità della filiera. Vogliamo contribuire
a un futuro in cui il consumo di pesce sia sinonimo di qualità, responsabilità e rispetto per
l’ambiente.

Value
Qualità – Selezioniamo solo i migliori prodotti per garantire freschezza, gusto e
sicurezza.
Sostenibilità – Rispettiamo l’ecosistema marino, privilegiando fornitori certificati e
pratiche di pesca responsabili.
Affidabilità – Costruiamo rapporti solidi con i nostri clienti e fornitori, garantendo
puntualità e trasparenza.
Innovazione – Investiamo in tecnologie e processi per migliorare conservazione,
logistica e servizio al cliente.
Passione – Amiamo il nostro lavoro e ci impegniamo a diffondere la cultura del buon
pesce.
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Visione
sostenibile

Sviluppo sostenibile
Sviluppo sostenibile vuol dire imparare a vivere nei limiti di un solo Pianeta: in maniera equa e
dignitosa per tutti, senza sfruttare, fino a depauperare, i sistemi naturali da cui traiamo risorse e
senza oltrepassare le loro capacità di assorbire scarti e rifiuti, generati dalle nostre attività.

SDG’s
Questa nuova direzione etica della società deriva dalla crescente consapevolezza dell’impatto
che industrie e città hanno sulla vita delle persone e del Pianeta. L’acronimo degli obiettivi dello
sviluppo sostenibile è SDGs, ovvero Sustainable Development Goals, che costituisce il nucleo
vitale dell’Agenda 2030; essi tengono conto in maniera equilibrata delle tre dimensioni dello
sviluppo sostenibile, ossia sociale, governance ed ecologica. In questo tema si sono sviluppati i
criteri ESG che hanno lo scopo di indirizzare le aziende verso uno sviluppo duraturo e sostenibile,
capace di raggiungere i massimi livelli di efficienza ed efficacia, senza compromettere il futuro
delle generazioni a venire.

Riguarda il rapporto con
l’ambiente

e comprende iniziative e
operazioni

mirate a ridurre i rischi legati ai
cambiamenti climatici e l’impatto
a livello di climate change anche

in
termini di rispetto delle

biodiversità,
di decisioni e interventi sulla

catena alimentare, di sicurezza
agroalimentare, di attenzione
alla crescita della popolazione
e in generale di gestione delle

risorse come acqua, terra, aria,
vegetazione.

Attiene a tutte le decisioni e le
attività aziendali e organizzative

che hanno un impatto sociale
come il rispetto dei diritti civili e
lavorativi, come l’attenzione alle
condizioni di lavoro, la parità di

genere e il rifiuto di tutte le forme
di discriminazione, la capacità di
contribuire al tessuto sociale e al

territorio nel quale l’azienda
presta

la sua opera attraverso iniziative
che aumentano il benessere e che
permettono di migliorare al qualità

della vita degli abitanti.

Riguarda le strategie e le scelte
decisionali delle aziende e delle

organizzazioni in termini di
etica retributiva, di rispetto delle
regole di meritocrazia, di rispetto
dei diritti dei soci e di contrasto a

qualsiasi forma di corruzione.

E
(Environmental)

S
(Social)

G
(Governance)
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I 17 obiettivi SDG’s hanno la funzione di individuare quale contributo l’azienda ha dato per il
raggiungimento degli stessi, rendicontando le proprie azioni attraverso una normativa più che
consolidata, quale quella GRI, in cui si elencano tutti i temi rilevanti che devono essere trattati
per creare una reportistica chiara e trasparente e, soprattutto, utile a tutti coloro che ne sono
interessati a formulare un giudizio sul grado di sostenibilità ambientale e l’impatto che la stessa
ha avuto in ottica ESG.
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A tal proposito l’azienda Soena Srl ha già
firmato un accordo per la

rendicontazione delle attività svolte in
ambito sostenibile da inserire all’interno
di un report che abbia come argomento
principale l’impatto ambientale e sociale

della società.



Synesgy è una piattaforma digitale globale che consente alle aziende di valutare e monitorare la propria
sostenibilità in ambito ambientale, sociale e di governance (ESG). Attraverso un questionario di
autovalutazione basato su standard internazionali come UNGC, GRI e gli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile delle Nazioni Unite, le imprese possono ottenere una valutazione del loro impegno verso
pratiche sostenibili. ​

La piattaforma offre diversi vantaggi, tra cui:​
Valutazione della sostenibilità della supply chain: le aziende possono monitorare e migliorare la
sostenibilità dei propri fornitori, garantendo maggiore trasparenza nei processi produttivi. ​
Piani di sviluppo personalizzati: dopo l'autovalutazione, Synesgy fornisce un piano d'azione con
suggerimenti su come migliorare le proprie pratiche ESG. ​
Certificazione e benchmarking: le imprese ricevono un attestato da pubblicare sui propri canali e
possono confrontare le proprie performance con quelle di altre aziende del settore.

Synesgy è attiva in oltre 90 paesi e disponibile in 25 lingue, rendendola uno strumento versatile per
aziende di diverse dimensioni e settori. ​

In Italia, Synesgy è stata sviluppata in collaborazione con CRIF e CRIBIS, leader nella fornitura di
informazioni per la gestione delle supply chain internazionali e nella valutazione delle aziende. ​

In sintesi, Synesgy rappresenta una soluzione completa per le imprese che desiderano misurare,
migliorare e comunicare il proprio impegno verso la sostenibilità, rispondendo alle crescenti esigenze
del mercato e delle normative in materia ESG.

Certificato
Synesgy
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Investimenti
futuri in ottica

ESG
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Environmental Social Governance

Acquisto 
fotovoltaico
€ 60.000,00 

2025

2026

2027 Furgone elettrico
€ 30.000,00

Sostituzione
lampadine a 

basso consumo
€ 2.000,00

Welfare aziendale:
FringeBenefit

€ 5.000,00

Welfare aziendale:
FringeBenefit

€ 5.000,00

Consulenza per 
qualità, privacy 

e sicurezza
€3.500,00

Bilancio di
sostenibilità
€ 2.000,00

Welfare aziendale:
FringeBenefit

€ 5.000,00

Consulenza per 
qualità, privacy 

e sicurezza
€3.500,00

Bilancio di
sostenibilità
€ 2.000,00

Consulenza per 
qualità, privacy 

e sicurezza
€3.500,00

Bilancio di
sostenibilità
€ 2.000,00

€ 92.000,00 € 15.000,00 € 16.500,00



Timeline

Giugno 2025

Ampliamento dell’attività
di stoccaggio all’interno di
un nuovo capannone in
locazione

Luglio 2025

Acquisizione di nuovi fornitori
nel continente Africano con
migliori condizioni di
approvvigionamento

Maggio 2026

Ampliamento delle
attività di stoccaggio e
vendita al Nord Italia

Febbraio 2026

Acquisizione requisiti
per GDO

Progetti per il futuro
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Pianificazione
aziendale
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Relazione

L’azienda Soena Srl, operante in un contesto di mercato in continua evoluzione, risulta di fondamentale
importanza adottare strategie di investimento mirate a garantire la competitività, l'efficienza operativa e
la crescita aziendale.

Obiettivi degli Investimenti
Gli investimenti proposti mirano a:

Migliorare l’efficienza logistica con l’adozione di tecnologie avanzate nella catena del freddo e nei
processi di stoccaggio e distribuzione.
Potenziare la capacità produttiva attraverso l’acquisto di nuovi macchinari per la conservazione e il
confezionamento dei prodotti ittici.
Espandere la rete di distribuzione all’interno della GDO.
Ampliamento delle attività di stoccaggio al Nord Italia.

Tipologia di Investimenti
Infrastrutture e Tecnologia1.

Acquisto di celle frigorifere ad alta efficienza energetica.
Implementazione di sistemi automatizzati per la gestione dello stock.
Digitalizzazione dei processi aziendali per ottimizzare la tracciabilità del prodotto.

Logistica e Distribuzione2.
Potenziamento della flotta di trasporto con veicoli refrigerati di ultima generazione.

Benefici Attesi
Gli investimenti previsti consentiranno all’azienda di:

Incrementare la capacità di distribuzione e raggiungere nuovi segmenti di mercato 
Ridurre i costi operativi grazie a una maggiore efficienza nei processi.
Rafforzare il posizionamento competitivo offrendo prodotti di qualità superiore.

Conclusioni
Alla luce delle considerazioni sopra esposte, gli investimenti previsti risultano strategici per garantire la
crescita e la competitività dell’azienda nel lungo periodo. Grazie all’acquisizione di nuovi fornitori nel
continente Africano e all’ampliamento dell’attività di stoccaggio messa in piedi da un nuovo capannone in
locazione, la Soena Srl risponderà in modo efficace alle sfide del mercato, migliorando la qualità del
servizio offerto e rafforzando il rapporto con i clienti e i partner commerciali.
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Ammortamento per
finanziamento

Anni 2025-2026

2025-2031
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Anni 2027-2028
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Anni 2029-2030
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Anno 2031
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Ammortamento per
finanziamento

Anni 2025-2026

2025-2028
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Anni 2027-2028
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Conto economico
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Flussi di cassa
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Stato patrimoniale
Attivo
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Stato patrimoniale
Passivo
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